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Dobra politika
zamestnanosti
musi lidem prinaset

celkovou zivotni
stabilizaci

Kliova zjisténi projektu Dobra prace v obci



Aktivni politika zameéstnanosti musi
umoznit skutechou zmenu

Cilem aktivni politiky zaméstnanosti (,APZ") by méla byt udrzitelna
zména postaveni dlouhodobé a opakované nezaméstnanych osob
na trhu prace. Podpora v ramci APZ by méla smérovat k ziskani
kompetenci pro rozpoznavani, ziskani a udrzeni zameéstnani, které
umozni vystoupeni z cyklu prekérnich praci: umozni ekonomickou
stabilitu, vytvareni zdravych socialnich vztahi a da zaméstnancim
pocit smysluplnosti.

JAK?

APZ musi ve vztahu k lidem, ktefi jsou v dlouhodobé Spatném postaveni na trhu
prace, vénovat pozornost provazanosti a vzajemnému nasobeni znevyhodnéni.
Podpora témto lidem musi byt komplexni:

> Nastroje APZ musi pusobit na vice urovnich (jedinec, zaméstnavatel aj.) a byt
koordinovany s dal$imi integracnimi nastroji/sluzbami na daném uzemi (soci-
alni prace v dalsich oblastech, oddluzeni, bydleni, péce o rodinu aj.);

> Podpora musi byt dostateéné dlouha: je nutné, aby se jeji délka odvijela od po-
treb jedince, pokrac¢ovala i béhem tréninkového zaméstnani, a pfipadné i po na-
stupu do dal$iho zaméstnani;

> Nastroje APZ a poradensky proces na sebe musi navazovat, musi byt mozné je
kombinovat a nesmi byt limitovany dobou evidence na Ufadu prace nebo trénin-
kového zaméstnani;

> Ufad prace k tomuto potiebuje odpovidajici a adekvatné ohodnocené kapacity
a know-how.

Verejne prospésné prace jsou zkusenosti,
na které lze stavet

Verejné prospésné prace (,VPP") je treba zacéit vnimat jako trénin-
kové pracovni misto, nikoliv jako bézné zaméstnani. Jediné tak
mohou byt klicovym nastrojem APZ pro dlouhodobou zménu po-
staveni osob znevyhodnénych na trhu prace.

JAK?

Priklady aktivniho pfistupu v nékterych obcich ukazuji, ze pokud se dotovana mis-
ta propoji s dal$imi nastroji podpory, mohou byt VPP efektivnim nastrojem pro
zlepsSeni situace zaméstnancu.



> Vedouci pracovnici (koordinatofi VPP, mistfi) jsou kli€¢ovymi osobami pro to, aby
tréninkové zaméstnani dobre fungovalo. Pro zdarny vykon své role potrebuji ex-
terni podporu a adekvatni ohodnoceni;

> Trénink a mentoring v zaméstnani musi byt propojen se socialni praci, pracov-
nim a jinym poradenstvim (dle situace zaméstnance). U zapojenych aktér( (po-
skytovatelt podpurnych sluzeb) je nutné nastavit systém komunikace a délby
kompetenci;

> Vedlerozvoje ,tvrdych dovednosti" (rekvalifikace, administrativni procesy apod.)
se podpora musi soustredit také na posilovani ,mékkych kompetenci* (komu-
nikacnich dovednosti, sebevédomi aj.);

> Soudasti tréninkového zaméstnavani by méla byt nejen individualni podpora
a mentoring, ale i skupinova setkani (posileni sebevédomi a schopnosti fungo-

vat v kolektivu);

> Rozmanitost nabizenych pozic musi pfesahovat ruéni uklid ulic a pééi o zelen.

TIP Tyto principy je vhodné vyuzivat i v pfipadé jinych tréninkovych pozic,
napr. v socialnich podnicich.

Obec je prirozenym koordinatorem mistni
politiky zameéstnanosti

Obce maji diky institucionalnimu zazemi, pristupu k financim

a spolecenské legitimité jedinecnou pozici pro to, aby mohly v ob-
lasti zaméstnanosti koordinovat komplexni podporu dlouhodobé
a opakované nezaméstnanych.

JAK?

Zapojeni obci jako klicového hrace je dilezité na dvou drovnich.

> Na praktické drovni je to: (a) koordinace mezi poskytovateli podpurnych sluzeb
a nastroju (tvorba sité kolem jedince), (b) tvorba tréninkovych nebo chranénych
pracovnich mist (obci zfizované organizace aj.), (c) podpora vzniku pracovnich
prilezitosti v Uzemi (verejné zakazky, socialni podniky, pobidky zaméstnavate-
IGm aj.);

> Na strategické trovni je duleZité, Ze obec vede planovani, propojovani a fizeni
sité partnerd a jeji ndvaznosti na jiné platformy v Gizemi. Nejlépe v rdmci v orga-
nizacni struktury obce (komise, vybor, manazerska skupina apod.);

> Pro fungovani tohoto modelu jsou dulezité adekvatni kapacity v obcich, véetné
externi finan¢ni podpory a posilovani odbornych kompetenci.



PROC JE TO POTREBA =

Kdo jsou dlouhodobé nezaméstnani?

> Dlouhodoba nezaméstnanost &asto neni trvaly stav pracovni nebo ekonomické
pasivity. Nezaméstnani se obvykle toc¢i v cyklu nejistych, nizko hodnocenych
legalnich praci, stfidanych (nékdy i mnoholetymi) obdobimi bez legalni prace,
¢asto kombinovanych s neformalnimi pfivydélky nebo neplacenou péci;

> Nizké ohodnoceni dostupnych praci v kombinaci s exekucemi vytvafi situaci,
v niz legalni prace neumoznuje jistotu pfijmu a ekonomickou stabilizaci - a tedy

ani vést uspokojivy zivot;

> Dlouhodoba zkusenost doc¢asnych praci, ekonomické nejistoty a stresu ma ne-
gativni dopady na dusevni i fyzické zdravi.

Vice viz analyza Zku$enosti dlouhodobé nezaméstnanych

Co ovliviuje jejich situaci?

> Vétsina lidi, ktefi dnes zUstavaji v evidenci Ufadu préce, nefesi jen jeden pro-
blém, ale celi nékolika riznym bariéram najednou. Ty maji tendenci se vzajemné
umocnovat/nasobit (tzv. intersekcionalita);

> Cast z nich nelze pfekonat na individualni Grovni: mizZe jit o bariéry na strané
zaméstnavatele, v dusledku specifik lokalniho trhu prace, makroekonomické

bariéry.

Vice viz analyza Pric¢iny obtizného uplatnéni na trhu prace

Proc¢ soucasné nastroje u této skupiny
selhavaji?
> Podpora omezena na zprostfedkovani prace (tzv. work first) nepfinasi vysledky,

protoze samotné zaméstnani nebo jednostranné zamérené projekty k prekona-
ni vicenasobnych bariér nestaci;

> Typickym pfikladem jsou VPP, z nichZ se vétSina zaméstnancu vraci do eviden-
ce Ufadu prace, aniz by v jejich Zivotni situaci doslo ke zlep3eni.



https://www.pracevobci.cz/upload/studies/15/factsheet-07.pdf
https://www.pracevobci.cz/upload/studies/16/factsheet-08.pdf

ZAJIMA VAS VICE? =

Q Mapa nezaméstnanosti a socialni nejistoty

Charakter nezaméstnanosti a chudoby se v pribéhu poslednich let proménuje. Mapa nezaméstna-
nosti a socialni nejistoty poskytuje unikatni informace o jejich vyvoji od roku 2006, pficemz umoz-
nuje sledovat jevy na riznych tzemnich trovnich az po uroven jednotlivych obci.

Q Web Zaméstnavam.cz

Tento web prinasi prehled podptlrnych nastroja pro prekonani znevyhodnéni a bariér na strané za-
méstnance i pro podporu pripravenosti zaméstnavatele s praktickymi navody a odkazy. Obsahuje
dale mnozstvi odbornych materialt k tématu zaméstnanosti, véetné pribéhu zajimavych praxi.

Q Tematické analyzy:

> Prekarizovani pracovnici a pracovnice v dobé pandemie covid-19 (2021)

> Podpora bez podpory - vyzvy a potieby spojené s vedenim lidi v tréninkovém zaméstnani (2021)

> Kdo jsou nezaméstnani deset let po krizi? (série analyz, 2020)

— ZkuSenosti dlouhodobé nezaméstnanych

— PFic¢iny obtizného uplatnéni na trhu prace: vicenasobné bariéry

> Co je nutné zménit v systému exekuci? (2020)

> Préce jako finanéni a existencni riziko - Analyza nastaveni systému davek, dani a exekuci (2018)

Vse najdete na www.pracevobci.cz/studie.

a Vybrané pribéhy a inspirace z praxe:

> Je to tak hezky, Ze méte praci, mate kolem sebe lidi (2021) — nastaveni podpory v ramci
pracovni Cety v MAS Brdy-Vitava

> Zkusenosti obci s tréninkovym zaméstnavanim (2020) — pfiklady z praxe z Prahy 7, Kadané,
HanusSovic a DobfiSska

> Zapojeni do pracovni ety jako novy start (2020)

> Prostupné zaméstnavani v déginském Stfedisku méstskych sluzeb (2019)

> Metoda individualniho umisténi a podpory zaméstnanc( (2019)

Tyto a dalsi inspirace najdete na www.pracevobci.cz/blog
a www.zamestnavam.pracevobci.cz/pribehy-a-inspirace.

Zdroje fotografii: NS MAS CR, Brdy-Vltava o.p.s., Centrum pro spoleenské otazky - SPOT, Jorge Royan (CC BY-SA 3.0)
Realizovano v ramci projektu ,Dobra prace v obci*, reg. ¢islo projektu CZ.03. 3. X/0.0/0.0/15_124/0006493.
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